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‘Design sans limite

INNOVATION Depuis prés de vingt ans, Antoine Fenoglio et Frédéric Lecourt revendiquent avec leur agence Sismo
un design ouvert et participatif, fondé sur des méthodes d'intelligence collective.
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eur sobriquet est déja tout

un programme : Sismo,

«secousse» en grec. En

choisissant en 1996, tout
juste diplomés de I'Institut euro-
péen de design de Toulon, de lan-
cer leur activité sous cette signa-
ture, Antoine Fenoglio et Frédéric
Lecourt avaient-ils 'ambition de
chambouler le petit monde du de-
sign ? «Nous n'avions pas d’idée
précise de ce qu’était le design en
tant que métier. Mais nous avions
une méme vision: celle d’'un design
ouvert et dynamique, ot ['observa-
tion, le questionnement, la concer-
tation prévalent sur l'objet final»,
racontent-ils. Lagence a mainte-
nant 18 ans. Et a défaut de séisme,
ses deux fondateurs, qu'on a long-
temps appelés «les Sismo», ont in-
contestablement marqué le sec-
teur de leur empreinte et créé une
marque de fabrique.

PLURIDISCIPLINARITE. La pratique
francgaise du design s’est longtemps
enferrée dans un caricatural dia-
logue de sourds. D'un ¢6té les créa-
teurs, forcément fantasques et in-
différents aux enjeux économiques,
de l'autre les grosses agences, fata-
lement obsédées par leur rentahi-
lité et peu soucieuses de créativité.
Issus du design industriel, Antoine
Fenoglio et Frédéric Lecourt ne se
reconnaissent ni dans un camp ni
dans lautre. «Lorsque nous avons
fondé Sismo, nous voulions tout
maitriser, de la problématique ini-
tiale ¢ la fabrication de l'objet.» A
leurs débuts, ils vont jusqu’a autoé-
diter leur production et la distri-
buer dans leurs propres échoppes
a Paris et a Lyon. Pas trés rentable,
mais trés instructif.

Ce souci d’'une maftrise étendue
des processus se retrouve au-
jourd’hui dans I’approche plu-
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DESIGNERS INDUSTRIELS
de formation, «les Sismo»
ne sereconnaissent ni

dansle camp des grosses
agences, ni dans celui
des créateurs.

« IIne faut pas
enfermer

le projetdans
une dimension
subjective et
leréduireaun
aspectformel. »

ridisciplinaire de 'agence. Les
15 designers de Sismo ont tous un
double cursus (sciences po, archi,
ingénieurs...). « Nous sommes les
seuls a travailler a la fois sur les
champs économique, culturel et so-
cial», affirme Antoine Fenoglio. En
«sismologie», tout peut étre desi-
gné: un objet du quotidien, un pro-
jet politique, un protocole contrac-
tuel, une relation commerciale. En
2009, Saint-Gobain approche Sis-
mo avec cette demande: «Aidez-
nous a créer du dialogue entre nos
chercheurs et les 10% de nos plus
gros clients qui nous poussent a in-
nover.» Lagence répond en conce-
vant le Domolab, un showroom de
I'innovation destiné a accueillir
sur 1500 m? les partenaires des
différentes marques du groupe.
«Nous sommes de plain-pied
dans une logique d’expérience»,
explique Frédéric Lecourt. Sismo
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s’inscrit ici dans 1’école du design
thinking, une méthodologie d’in-
novation participative développée
dans les années 1980 & Stanford,
qui vise & aborder toute problé-
matique de maniere globale, sys-
témique, en mobilisant des dis-
ciplines diverses. Une approche
trés formalisée, au service de la-
quelle Sismo a développé une pa-
lette d’outils aujourd’hui recon-
nus, comme le «carré magique»:
une cartographie du design qui va
permettre aux différents acteurs
d’un projet de fixer un cap, d’iden-
tifier les obstacles, de repérer la
route prise par les concurrents et
de définir un itinéraire, étape par
étape. « Certains de nos clients
préféreront parler d’innovation,
de cocréation, voire d’incubation
participative que de design thin-
king. Peu importe», insiste Frédé-
ric Lecourt.
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